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lavthengende frukt med stort
potensiale

En systemisk, brukerdrevet og sirkulaer tilnserming til
innovasjon samfunnet trenger.
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Design, innovasjon,
adferdsendring, systemer.

Strategisk action, innovasjon,
design,mobilitet, samfunnsutvikling
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"no mode can compete with the private bike on a life cycle
approach. It is the champion in terms of energy, GHG emissions,

and preservation of natural resources, biodiversity and human
health”

- Anne de Bortoli



Folk som
VIRKELIG trenger
et bilalternativ

Mikromobilitet
(inkludert sykling)

Whee!
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Noe deling
er for spesielt
Interesserte




Joy!

Pain

My quality
of life has
improved

| save a lot
of time

This is
mindblowing

Yes, it is
rking again.

This is amazing,
| might even
consider biking
all year.

It is challenging
but beats the
alternatives. |
feel cool!

| don't dare
biking in the
Oh no! winter, back
A puncture to public
So expensive! O ielaiae
Will we use ite | feel guilty for not
taking care of this
| felt and am afraid to ask
alienated in stupid questions
the shop.
3 weeks
wait for a
service

appointment

Got an
appointment but,
feeling like | am
bothering the
workshop

My bike makes a
weird noise and | feel
guilty for ignoring it,
but | am not sure
what to do.

No availabili
for switching to

What do wear,
what to do?

| feel really bad about
the bike being exposed
to this salt and not
cleaning and oiling, but
| have no facilities (and
hate freezing)



A bli forelder markerer overgangen til en bilbasert

livsstil.
Whee!



Hovedmalgruppe

* Bor og reiser mest der bil er upraktisk
* 0-3 barn

* Tid er knapphetsgode

* Foreldre og/eller Yrkesaktive

* Noe behov for bil

* Som oftest delt pa 2

» Kommer fra kollektiv, bil, gange

e (Ofte uerfarne med sykkel

» |kke mekanisk interesserte/sterke

Whee!






Whee! Sykkelabonnement

Abonnement:

® Tilgjengelig 24/7

® Forsikring og laser

® Tilbehgr som tjeneste
® \inter og sommerdekk
® Bytte modell

® Ny sykkel ved tyveri

® \Ved behov: Veihjelp

Kommer:
~orbedret app

Henting og levering

Sykkel:

® Midtail Lastesykkel
® lavt innsteg

® Sma brede hjul

® [avttyngdepunkt

® Fleksibelt tilbehgr
® Stor lastekapasitet
® Dobbelstgtte

Kommer
Tyverisikring
Prediktivt vedlikehold

Tjeneste:

® Helhetlig tilbud

® |nnkalling til 4xservice (Norge)

® Kort ventetid ved problemer

® Kontinuerlig utvikling av
opplevelse

® |Laring og mestring

® |nkluderende fellesskap

Whee!



Customer Application

R

Operations

-
Data

¢ Prediction

T

User insights

Regular scheduled

maintainance

Service/biz dev

Whee!



HVA KAN JEG NA SOM JEG
IKKE KUNNE | 20207



Bygge en transformativ tjeneste.

Vite hva som er finansierbart



Brukere Samfunn

@konomiske
Miljg

Rettferdighet
Like muligheter
Fellesskapslgsninger

Sosial pavirkning

Teknologi

For lite innovasjon
starter her



Hvorfor satser vi ikke
mer pa sykkelinnovasjon?



Brukere Samfunn

Rettferdighet @konomiske
Like muligheter Miljo
Fellesskapslgsninger Sosial pavirkning

Teknologi

Det er fa finansielle

“+orttemmovasjorr— instrumenter som
starter her virker her
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Canyon Unveils Futuristic Concept Bike




BRUKERBEHOV?

Whee!



Ingen har fullt ut tatt inn over
seg potensialet som ligger |
elsykkelen som
transportmiddel.

De fleste tradisjonelle produsenter forstar ikke cargo,
utility, eller sykkel som transportmiddel
De misforstar produktet og hva som er viktig og ikke.

Stuck i tradisjonelle forretningsmodeller

lkke sirkulzert, konsumdrevet og
innovasjon/forbedringer er mer markedsdrevne enn
nyttig for sluttbrukerne. Pris over kvalitet.

Proprietaere systemer
Systemer som ikke er enkle a reparere, oppgradere
eller modifisere, med lock in.

Standarder, hvilke standarder?
Sykkelindustrien er notorisk kjent for enormt mange
standarder og lav kompatibilitet




CAR LANE

a

600 -

1,600

people
per hour

BIKE LANE

7,500

people
per hour

SIDEWALK
O

9,000

people
per hour

TRANSITWAY

'u'fz'

10,000 -

25,000

people
per hour




@ gg;tgsfzziras < Follow > v Ulrik Eriksen

@g' Roman Meliska 2 % @ulriken

& @happy_roman | was asked today, what is the clean Verdien av elsykkelimporten i 2020 var pa 1,5 mrd.

; : Verdien av elbilimporten i 2012 var 0,9 mrd.

N ) ff. . | | . G energy teCh that I m mOSt eXCIted abOUt 08801- Utenrikshandel med varer, etter ar. (M1=kgm2=stk ) Sykler med elekirisk fremdriftsmotor, Import, Verdi (kr)

Ow IT'S OTTICIa .. peo.p € In \Germany for the future?
bough more e‘b|keS 1N 2020 than 1400 000 000
electrified cars were sold in the entire Answer: e-bike o
Europe. 5:12 pm - 15 Nov 2018 -
Germany &b & : 1,95 mil (+43%) |

200 000 000

Europe & 4: 1,34 mil 148 Retweets 925Likes @b E BPPDF &

0

The future is here, just not yet evenly S8 G D S S
distributed. #urbanmobility |

Costa Samaras @CostaSamaras - 15 Nov 2019 v
Look, I love favs as much as anyone, but | didn’t twete “e-bikes” just to get a
fav from @mateosfo (& | really said it). E-bikes are: available now, getting better
and cheaper, could dramatically improve people’s mobility and lives, would
reduce emissions, & can scale real fast.

12:43 p.m. - 20. apr. 2021 - Twitter Web App

QO 14 110 16 ) 240



Satsningsomrader

Infrastruktur og Tienester Hardware, apparel

reguleringer

systemisk og sirkulaer innovasjon



Backcaste fra malene vi skal na
til tiltakene som ma settes i gang na.



Infrastruktur og reguleringer

Fra Bilsentrisk, til menneskesentrisk

Privat og offentlig
infrastruktur

Systemer, normer,
arkitektur og
by/stedsutvikling

Lover, regler, policy

Adferds og
kulturendring

Politisk pavirkning

Sesongvariasjoner




Tjenester

Fttermarked W h e e!

Bruktsalg
rtdenda
Refurbishing X Spo
Finansielt Q
Forsikring ACE
S
Ettersalg VAPAU fo,) Egi_l-:[lEl?f

Tyverigjenfinning

¥ fettle. 7 JOBRAD




Hardware, apparel

Sykler laget for mer enn a bli solgt
Levetid, kvalitet, reparerbarhet.
Tilbehgr

Komponenter og hardware

Klaer og utstyr

Stotte(!) Skjermer
sete/handtaksvarme

lastetilbehgr

Passasjerkomfort og beleilighet
Lasbare rom pa sykkel

Parkering, lasing, sikkerhet




Nordic
Bicycle
Innovation
Lab




N.O.B.I.L

Norsk (eller nordisk) strategisk og @konomisk
samarbeid for innovasjon, og posisjonering
av nyttesykkel som systemisk transportlgsning
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